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CZESC 1 WPROWADZENIE

1. ISTOTA STRATEGII W ZARZADZANIU ROZWOJEM GMINY
DLUGOSIODLO

W szybko rozwijajgcym sie i konkurencyjnym swiecie wzrasta znaczenie orientacji na dtugookresowe
cele. Dynamika rozwoju oraz powiekszajacy sie wptyw globalizacji na lokalng spotecznos¢ wymusza
wtodarzy JST na skoncentrowaniu swoich dziatan w konkretnym kierunku. Niestety srodki jakimi gmina
dysponuje sg ograniczone. Dlatego, aby mdc skutecznie zarzadzac tymi srodkami, nalezy zastanowié
sie nad przysztoscig gminy od nowa. W tym celu formutuje sie dokument zwany strategia rozwoiju.
Strategiczne myslenie o przysztosci gminy utatwia lokalnym decydentom podejmowanie decyzji o
alokacji ograniczonych srodkdéw finansowych. Ponadto dokument ten umozliwia skumulowanie dziatan
w kierunku dla gminy najwazniejszym oraz alokowanie zasobdéw w sposéb zapewniajacy im zwiekszong
efektywnos¢. Zapobiega to rozproszeniu ograniczonych s$rodkéw finansowych na rozwigzywanie

problemdéw o mniejszej wadze na rzecz problemdéw waznych dla przysztego rozwoju lokalnego.

Istotnym elementem tego dokumentu jest wizja rozwoju lokalnego. W sktad wizji wchodzg przede
wszystkim wartosci akceptowane przez lokalng spotecznos¢, nadrzedny cel oraz obraz przysztosci.
Wartosci to najgtebsze przekonania o tym, ze pewne cechy sg pozadane. Wskazujg na to, co jest stuszne
dla lokalnej spotecznosci lub ma dla nich podstawowe znaczenie. Jednoczesnie sg wskazéwkami w
dziataniu i podejmowaniu decyzji. Nadrzedny cel uzasadnia funkcjonowanie gminy i okresla kierunek
dziatania. Odpowiada na pytanie ,dlaczego?” i jednoczes$nie okresla, co nalezy robi¢. Natomiast obraz
przysztosci przedstawia rezultat koncowy, ktéry bedzie nastepstwem podejmowanych dziatan w

terazniejszosci.

Formutowanie strategii rozwoju gminy jest procesem trudnym. Wymaga dialogu samorzgdu JST z
innymi podmiotami zlokalizowanymi w jej obrebie. To wtasnie wystuchanie réznorodnych postulatéw
pozwala skuteczniej wykreowa¢ nowg rzeczywistos¢. Z tego powodu wigczenie do planowania
strategicznego lokalnej spotecznosci i aktordw rozwoju lokalnego zwiekszy wiarygodnos¢ strategii.
Takie dziatanie nie tylko pozwala na zidentyfikowanie szans i zagrozen, ale réwniez przyczyni sie do
wiekszego zaangazowania lokalnej spotecznosci w realizacje wizji rozwoju lokalnego. Ponadto
opracowanie umozliwia odnalezienie konsensusu pomiedzy réznymi grupami lokalnymi, tagodzac

konflikty i przyczyniajac sie do wzrostu jakosci zycia.
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Niniejsza strategia jest odpowiedzig na wiele pytan i umozliwia myslenie o przysztosci jednostki w

sposéb zréwnowazony, w rozumieniu trwatosci rozwoju lokalnego.

2. STRUKTURA DOKUMENTU

Dokument ,,Strategia Rozwoju Gminy Dtugosiodto na lata 2016-2020 z perspektywg do 2025 roku”
sktada sie z szesciu gtownych czesci, odpowiadajacych poszczegdlnym etapom planowania

strategicznego.

Pierwsza czesc¢ sktada sie z orientacji na filozofie formutowania strategicznego w procesie zarzadzania

gming. Przedstawia ona istote zarzadzania strategicznego oraz strukture dokumentu.

Druga czes¢ przedstawia diagnoze sytuacji strategicznej gminy. Proces analizy jest bardzo istotny,

poniewaz na jej podstawie okresla sie przysztg wizje rozwoju.

Trzecia czes¢ polega na skondensowaniu diagnozy sytuacji strategicznej w formie analizy SWOT.
Okresla ona wszystkie mocne i stabe strony, jak rowniez szanse i zagrozenia. Analiza ta jest kolejnym

waznym czynnikiem do tworzenia przysztej wizji rozwoju.

W czwartej czesci sformutowano wizje rozwoju gminy w formie opisowej i graficznej, a nastepnie
sporzadzono priorytety rozwojowe i cele strategiczne. Wizja jest rozumiana jako nadrzedny cel
rozwojowy catej gminy, a priorytety rozwojowe i cele strategiczne przedstawiajg ,,droge” w dazeniu do

wizji, okreslajac co nalezy zrobid.

Czesc pigta jest skutkiem wszystkich wczesniejszych ustalen. Przedstawia kierunki dziatan, ktére musza
zostad przez wiadze gminy zrealizowane, aby urzeczywistni¢ wizje rozwojowa. Natomiast szdsta czesc
przedstawia opis wdrazania i monitorowania wszystkich dziatarn podejmowanych w przysztosci. Obie

czesci sg ze sobg powigzane.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY DtUGOSIODtO — Graficzna struktura dokumentu

ANKIETYZACIA AMALIZA SWOT

PRIORYTETY
ROZWOIOWE

KIERUNKI
DZIALAN

WDRAZANIE |
MONITORING
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CZESC 11 ANALIZA DIAGNOSTYCZNA

3. DIAGNOZA SYTUAC]I SPOLECZNO - GOSPODARCZE] GMINY
DLUGOSIODLO
1.1 WSTEP

Analiza wewnetrzna gminy polega na diagnozie stanu obecnego w ktérej znajduje sie jednostka. Punkt
ten przedstawi uktad przestrzenny, sytuacje spoteczng i gospodarczg gminy. Kazdy z tych podpunktéw
umozliwia zidentyfikowanie problemdw i szans dla przysztego rozwoju gminy. Punktem wyjscia tego
rozdziatu sg syntetyczne wnioski umozliwiajgce ustali¢ wizje rozwoju lokalnego, a nastepnie priorytety

strategiczne wraz z celami i kierunkami dziatan.

Do analizy wewnetrznej wykorzystano dane liczcbowe z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu

Statystycznego: http://stat.gov.pl/bdl.
1.2 UKLAD PRZESTRZENNY GMINY
Potozenie gminy Dlugosiodlo

Gmina Dtugosiodto lezy w pétnocno — wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie
wyszkowskim, nad rzekg Narew (Ryc. 1). Obszar w tej czesci wojewddztwa jest nisko zurbanizowany
i charakteryzuje sie wysokim udziatem obszaréw lesnych i rolnych. W otoczeniu dalszym gmina

potozona jest w odlegtosci:

e 80 km od Warszawy,
e 54 km od Ttuszcza,
e 44 km od Ostrofeki,

e 27 km od Wyszkowa.

Gmina Dfugosiodto jest funkcjonalnie powigzana w szczegdlnosci z gming Wyszkéw, ktéra jest
jednoczesnie siedzibg Powiatu Wyszkowskiego. Dodatkowo gmina Dtugosiodto w mniejszym stopniu

powigzana jest funkcjonalnie z miastami: Ostroteka oraz Ostrow Mazowiecka.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Energetycznego, ul. Krakowska 11, 43-190 Mikotéw,
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] Ryc. 1. Potozenie Gminy Dtugosiodto na tle Polski

Zrédto: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 w Gminie Dtugosiodto
Gmina Dtugosiodio jest czescig powiatu wyszkowskiego. W sktad powiatu wchodzg oprdcz gminy
Dtugosiodto cztery inne gminy wiejskie: Branszczyk, Rzasnik, Somianka i Zabrodzie oraz miejsko -
wiejska gmina Wyszkow z ponad 26 tysiecznym miastem (Ryc. 2). Powiat wyszkowski liczy 73 860
mieszkancdw, a jego taczna powierzchnia zajmuje ok. 87 643 ha. Srednia gesto$¢ zaludnienia dla
powiatu wyszkowskiego wynosi 84,13 oséb/km?2. Dla poréwnania $rednia gesto$¢ zaludnienia dla
wojewddztwa mazowieckiego to 150 osdb/km?, a dla kraju 123 osdb/km?. Zestawienie powierzchni

poszczegdblnych gmin przedstawia Tabela 1.
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Tabela 1. Powierzchnia poszczegdlnych gmin w powiecie wyszkowskim

Branszczyk 16 651
Dtugosiodto 16 762
Rzas$nik 16 743
Somianka 11769
Wyszkow 16518
Zabrodzie 9200

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Legenda

B Gmina Wyszkdw
I Gmina Somianka
I Gmina Zabrodzie
[ Gmina Rzasnik
[ Gmina Branszczyk
8 Gmina Dlugosiodio

Ryc. 2. Podziat administracyjny powiatu wyszkowskiego
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Gmina Dtugosiodto bezposrednio sgsiaduje z:

e gming Goworowo,

e gming Wasewo,

e gming Ostrow Mazowiecka,
e gming Branszczyk,

e gming Rzgsnik,

e gming Rzewnie.
W najblizszym sgsiedztwie znajdujg sie w szczegdlnosci gminy wiejskie.
Charakterystyka gminy

Gmina Dtugosiodto sktada sie z 40 sotectw, w ktérych mieszka tgcznie 7922 mieszkarncéw. Powierzchnia
gminy wynosi 16 762 ha. Gesto$¢ zaludnienia w gminie wynosi 47 oséb/km?. Najwiekszym sotectwem
jest Dtugosiodto liczace 1385 mieszkancow. Zlokalizowane jest ono w centralnej czesci gminy.
Natomiast najmniejszym sotectwem jest Adamowo, gdzie mieszka 28 oséb. Srednia dla gminy

Dtugosiodta to 198 mieszkarcéw w sotectwie. Oznacza to, ze uktad zabudowy jest bardzo rozproszony.

Struktura uzytkowania gruntéw przedstawia sie w nastepujacy sposéb: najwiekszg powierzchnie gminy
zajmujg uzytki rolne (55,0%), nastepnie s grunty lesne (39,0%,) oraz obszary zabudowane
i zurbanizowane (6,0%). Aktualnie dominujgcg cechg jednostki jest rolnictwo. Uktad przestrzenny

sotectw przedstawia Ryc. 3.

Niski wskaznik gestosci zaludnienia jest atutem gminy ze wzgledu na wysokg jakos¢ zycia
spowodowang duzg dostepnoscig przestrzeni. Jednakze nieefektywne gospodarowanie tymi zasobami
moze skutkowac wzrostem kosztéw na rzecz utrzymania infrastruktury technicznej gminy. W efekcie
niekontrolowana rozproszona zabudowa zwiekszy wydatki i jednoczesnie pogorszy stan tej przestrzeni.
Z tego powodu nalezy prowadzi¢ swiadoma polityke przestrzenng gminy w celu zapobiegnieciu

niekontrolowanemu rozproszeniu zabudowy.
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Legenda
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Ryc. 3 Uktad przestrzenny gminy Dtugosiodto
Zrédto: Opracowanie wtasne

Transport

Na terenie gminy Dfugosiodto nie przebiega zadna droga o znaczeniu krajowym. Wystepuje za to wiele
dréog gminnych i powiatowych (Ryc. 4). Z miejscowosci Dtugosiodto odchodzg trzy gtéwne drogi
skierowane na: zachdd, potudnie i pétnoc. Reszta drég gminnych faczy ze sobg poszczegdlne sotectwa.
Przez gmine Dtugosiodio przebiega réwniez z pétnocy na potudnie linia kolejowa z przystankami:
Prabuty Géry, Przetycz, Zygmuntowo Mazowieckie. Ze stacji PKP mozliwa jest podréz m. in. do:
Ostroteki, Wyszkowa czy Ttuszcza. Przez te stacje w kierunku pdétnocnym do Ostroteki przejezdza
Srednio 10 pociggdw dziennie, a czas potrzebny do pokonania trasy wynosi ok. 44 min (ze stacji
Przetycz). Czestotliwos¢ kursowania pociggdw na tym odcinku to okoto 1,5 h. Natomiast w kierunku
potudniowym do stacji Wyszkéw i Ttuszcz réwniez przejezdza 10 pociggdéw, a czas potrzebny do
pokonania tej trasy wynosi: Wyszkéw ok. 25 min i Ttuszcz ok. 50 min (ze stacji Przetycz). Czestotliwosé
kursowania pociggdw na tym odcinku wynosi ok. 2 h. Dodatkowo w gminie funkcjonujg linie

autobusowe obstugiwane przez PKS, jak rowniez prywatni przewoznicy.
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Ryc. 4 Uktad transportowy gminy Diugosiodto
Zrédto: Opracowanie wiasne

Przestrzen przyrodnicza

Gmina Dtugosiodto jest stabo zurbanizowana. Tylko ok. 6 % powierzchni stanowia tereny zabudowane
i zurbanizowane. Lasy wystepujg w szczegdlnosci na wschodzie gminy. Jest to czes¢ Puszczy Biatej,
kompleksu lesnego ciggnacego sie od Puttuska po Ostréw Mazowiecka. Powierzchnia puszczy wynosi
ok. 85 tys. ha, w tym lasy zajmujg ok. 51 tys. ha. Tak rozlegte tereny lesne przyczyniajg sie do tego, ze
wskaznik lesistosci dla gminy jest wyzszy o 15,8 p.p. niz srednia w wojewddztwie mazowieckimio 5,4
p.p. niz w powiecie.! Usytuowanie gminy na obszarach nalezgcych do Puszczy Biatej umozliwia rozwdj
jednostki w nowym kierunku. Potgczenie rdzennego rolnictwa i wysokich waloréw przyrodniczych
powoduje, iz przed gming rodzi sie mozliwo$¢ rozwoju w zakresie agroturystyki. Jednakze aby to byto
mozliwe, potrzebne sg inwestycje w zakresie bazy noclegowej i rozbudowy Sciezek rowerowych.

Analizujgc gmine w tym zakresie, w roku 2013 oficjalnie przebiegato na terenie jednostki ok. 7,4 km

$ciezek rowerowych, a baza noclegowa jest stabo rozbudowana.

! Dane zaczerpniete ze strony: www.kronikipolskie.pl
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Przestrzen publiczna

Przestrzen publiczna jest istotnym elementem ukfadu przestrzennego gminy. Dobrze wykreowana
buduje niepowtarzalny klimat miejsca i powoduje wzrost jakosci zycia. Wedtug Lorensa (2007)
przestrzen te tworzy kazdy ,fragment przestrzeni miejskiej, ktory (...) przeznaczony bedzie na realizacje
bezposrednich kontaktéw pomiedzy uczestnikami zycia spotecznego oraz innych potrzeb spotecznych
korzystajacej z niej spotecznosci, pozostajac jednoczesnie fizycznie dostepng dla wszystkich
zainteresowanych osdb”. Funkcje, jakie petni dana przestrzen (np. sportowo —rekreacyjna, kulturowa),
Swiadczg o jej randze. Odbidr tej przestrzeni zalezy od wielu czynnikdw, m. in. od krajobrazu czy rodzaju
bliskiego sgsiedztwa. Totez kazdy uzytkownik przestrzeni ma inne wymagania. Przyktadowo dzieci
potrzebujg miejsc do zabawy, mtodziez do uprawnia sportu, dorosli miejsc spotkan, a ludzie starsi
miejsc, gdzie moga usigs¢ i spedzi¢ wolny czas. Z tego wzgledu nalezy Swiadomie ksztattowaé
przestrzen publiczng. Wedtug Towarzystwa Urbanistow Polskich do najwazniejszych dziatan wtadz

publicznych w odniesieniu do przestrzeni publicznej nalezg:2

e ,zapewnienie dostepu do przestrzeni i tworzenie takich form przestrzennych, ktére

minimalizujg wykluczenie i nieuzasadniong konkurencyjnos¢ (w tym zawtaszczanie);

e identyfikacja i wyrazanie w sposdb formalny zbiorowych potrzeb i aspiracji mieszkancéw
wobec przestrzeni publicznej, zwtaszcza w procesach definiowania lokalnej polityki

przestrzennej oraz tworzenia prawa miejscowego;

e dbanie o tworzenie pozytywnych relacji miedzy terenami publicznymi a otaczajgcymi je

nieruchomosciami prywatnymi;

e bliska wspétpraca sektora publicznego i prywatnego w dziedzinie projektowania zabudowy i

zagospodarowania przestrzeni publicznej;
e ustalanie zasad i standardéw decydujgcych o harmonii i porzadku przestrzennym;

e stosowanie partnerstwa publiczno-prywatnego do realizacji ztozonych projektéw

urbanistycznych wspétkreujgcych przestrzenie publiczne;

e budowanie swiadomosci spotecznej o roli przestrzeni publicznej w rozwoju spoteczno-

gospodarczym i podnoszeniu jakosci zycia;

2 Cafq liste wytycznych mozna znalezé na stronie Towarzystwa Urbanistédw Polskich: http://www.tup.org.pl
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Przyktadowymi przestrzeniami publicznymi w gminie Dtugosiodto sa:
e Boisko sportowe przy Zespole Szkét w Starym Bosewie
e Plac zabaw przy Publicznej Szkole Podstawowej w Dalekiem
e Boisko wielofunkcyjne przy PSP i GP w Dtugosiodle
e Basen w Dfugosiodle
e Park w Dtugosiodle zlokalizowany przy ul. Tadeusza Kosciuszki
1.3 SYTUACJA SPOLECZNA

Demografia

Na terenie gminy Dtugosiodto na przestrzeni lat 2009 - 2015 liczba ludnosci systematycznie malata
(Ryc. 5). W 2009 roku gmine Dtugosiodto zamieszkiwato 7975 oséb, natomiast w 2015 r. na terenie
gminy mieszkato 7870 osdb (stan na 30 czerwca 2015 r.). Oznacza to spadek liczby ludnosci o 105 osdb,

z tego powodu mozna postawié teze, iz w przysztosci liczba ludnosci gminy bedzie malata.
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Ryc. 5. Liczba mieszkarncéw gminy Diugosiodto w latach 2009 — 2015
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ewidencji ludnosci Urzedu Gminy

Ryc. 6 przedstawia saldo migracji i przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 oséb w latach
2003 — 2013. Analizujac zmiany salda migracji, mozna zauwazy¢, iz wiecej oséb emigruje ze swojego
miejsca zamieszkania, niz przyjezdza do gminy w celu zamieszkania. Tylko w latach 2011 — 2012

odnotowano dodatnie salda migracji. W 2003 roku saldo migracji na 1000 oséb wyniosto - 8,8, a w

2013 juz tylko -0,9.
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Przyrost naturalny latach 2003 — 2007 byt zblizony do zera. To oznacza, ze rodzito sie mniej wiecej tyle
dzieci, ile umierato oséb starszych. W latach 2008 — 2010 przyrost naturalny byt dodatni i wynosit
srednio 2,9 na 1000 osdb. Oznacza to, ze w tym okresie przybywato srednio 23 mieszkaricéw na rok
(nie uwzgledniajgc migracji). W latach 2011 — 2013 sytuacja sie zmienita i odnotowano ujemny
wskaznik na poziomie $rednio -2 na 1000 oséb. Ujemny przyrost naturalny jest ogdlnopolskim

problemem. Jednoczesnie jest to powazne zagrozenie dla przysztosci funkcjonowania gminy.

Ryc. 7 przedstawia piramide ptci i wieku. D6t jest nieznacznie wezszy niz Srodek, co wskazuje na model
zastojowy przechodzacy w model regresywny. Liczba ludnosci powoli maleje. Mniej dzieci oznacza

zjawisko starzenia sie spoteczenstwa, ktore stanowi problem dla wielu gmin w Polsce.

Wskaznik feminizacji (czyli liczba kobiet przypadajgca na okreslong liczbe mezczyzn) wynosi 0,98.
Warto zwrdécié uwage na dysproporcje miedzy liczbg kobiet i mezczyzn w zaleznosci od grupy wiekowej.
Wsrdd ludnosci w wieku do 65 lat jest wiecej mezczyzn (53%), podczas gdy wsrdd osob starszych

wyraznie dominuja kobiety (62%).
T I I L
-2
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M przyrost naturalny na 1000 ludnosci M saldo migracji na 1000 ludnosci

Ryc. 6. Przyrost naturalny oraz saldo migracji na 1000 ludnosci w latach 2003 - 2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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Ryc. 7. Piramida ptci i wieku dla roku 2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Kultura i dziedzictwo

Jednym z najwazniejszych obiektéw zabytkowych jest pochodzacy z poczatku XX wieku neogotycki
kosciot pw. $w. Rocha, zbudowany z czerwonej cegly wedtug projektu Jozefa Piusa Dziekoriskiego
(Ryc. 8). Jest to koscidt tréjnawowy, z dwiema wiezami i dwiema bocznymi kaplicami. Wyréznia sie
bogatym wnetrzem. Na szczegdlng uwage zastugujg dwie rzezby o ludowym charakterze w gtéwnym
ottarzu, obie pdznogotyckie (I potowa XVI w.). Na zainteresowanie zastugujg réwniez dwie rzezby
barokowe z poczatku XVII w.: na lewej Scianie prezbiterium sw. Sebastian, w prawe]j bocznej nawie sw.

Roch.

W Gradach Szlacheckich znajduje sie drewniany dworek z dachem naczétkowym krytym stomg,
stanowigcy przyktad lokalnego dorobku rzemiesiniczego. Warty uwagi jest takze zabytek kultury
technicznej — mtyn wodny w Kabacie nad rzekg Ostrowek. Jest to dwukondygnacyjny budynek

pochodzacy z ok. 1924 roku.
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W gminie Dtugosiodto mozna napotkad liczne krzyze i kapliczki przydrozne. Te niewielkie budowle
kultowe wznoszono na drogach i bezdrozach w celach wotywnych, dziekczynnych oraz obrzedowych.

Upamietniajg wazne wydarzenia z historii narodowe;j i lokalnej.

Ryc. 8. Koscioét parafialny pw. sw. Rocha w Dtugosiodle
Zrédto: Strona internetowa Urzedu Gminy Dtugosiodto: www.dlugosiodlo.pl

Edukacja

Waznym wyznacznikiem jakosci zycia jest obecnie wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej,
mierzony liczbg miejsc w przedszkolach. Na terenie gminy Dtugosiodto funkcjonujg 2 przedszkola zi 4

oddziaty przedszkolne przy szkofach podstawowych, do ktdérych uczeszcza tacznie 153 dzieci.

W 2003 roku w gminie Dtugosiodto funkcjonowato 7 szkét podstawowych, do ktérych uczeszczato 704
uczniow, natomiast w roku 2015 szkét podstawowych pozostato 5, a liczba ucznidw zmalata do 616.
Jest to spowodowane starzeniem sie spoteczenstwa, poniewaz w gminie rodzi sie coraz mniej dzieci

i dalsze utrzymanie takiej ilosci szkdt jest nieuzasadnione ekonomicznie.

W 2003 roku w gminie Dtugosiodto znajdowaty sie dwie szkoty gimnazjalne do ktérych uczeszczato 402
ucznidw. W roku 2015 ilo$¢ gimnazjéw nie zmienita sie, natomiast zmalata liczba uczniéw do 279 oséb.

Wiekszo$¢ ucznidw dojezdza do szkédt transportem zbiorowym lub indywidualnym.
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Ksztatceniem ponadgimnazjalnym zajmuje sie Zespot Szkét w Dtugosiodle, w sktad ktérego wchodza

zasadnicza szkota zawodowa, technikum oraz liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych.
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dostepnosé do opieki zdrowotnej i spotecznej jest waznym wyznacznikiem jakosci zycia. W roku 2015

w gminie funkcjonowaty 3 niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, apteka i punkt apteczny.

Na terenie gminy Dtugosiodto dziata Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. W roku 2013 liczba oséb
korzystajacych ze srodowiskowej opieki spotecznej wyniosta 1412 czyli 17,8% ludnosci ogétem. Dla
porownania udziat osdb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w powiecie i

wojewddztwie to odpowiednio 9,7% i 7%.
1.4 SYTUACJA GOSPODARCZA
Rynek pracy

W wiekszych przedsiebiorstwach (liczba pracownikéw powyzej 9 oséb, nie liczac indywidualnych
gospodarstw rolnych) pracowato w 2013 r. 369 oséb, czyli 7,6% ludnosci w wieku produkcyjnym —w
tym 261 kobiet, czyli 71%. Jako bezrobotni byto zarejestrowane 491 oséb, co stanowito 10% ludnosci

w wieku produkcyjnym. Wsréd bezrobotnych kobiety stanowity 43%.

Ryc. 9 przedstawia zmiany w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2003 — 2013, a Ryc. 10.
zmiany udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w tym okresie. Mozna
zauwazy¢ drastyczny spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych na przestrzeni ostatnich 10 lat. W
2003 r. gmina liczyta 904 zarejestrowanych bezrobotnych, a ich procentowy udziat w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wynosit 21%. Poprzez rézne dziatania majace na celu aktywizacje spoteczng i

zawodowa poziom bezrobocia zostat obnizony do ok. 10% (491 osdb).
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Ryc. 9. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wedtug ptci w latach 2003 - 2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na danych z GUS
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Ryc. 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ludnosci w wieku produkcyjnym ogétem w latach

2003 -2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Przedsiebiorczo$¢

W 2014 r. w gminie Dtugosiodto w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 438 podmiotéw gospodarki
narodowej. W poréwnaniu do roku 2003 nastgpit niewielki spadek o blisko 1%. Zmiany w liczbie

podmiotéw gospodarczych w latach 2003 — 2014 przestawia Ryc. 11.

Liczba podmiotéw sektora publicznego w latach 2003 — 2014 wzrosta 0 4 i wynosi 21, przy czym jest to
spadek wzgledem 2013 r., kiedy byto ich 23.
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W latach 2008 — 2009 wystgpit drastyczny spadek liczby podmiotdw sektora prywatnego W 2008 r.
funkcjonowato ich najwiecej w ciggu badanego okresu (443), a w 2009 — najmniej (361). To oznacza
spadek o 18,5% w ciggu jednego roku. Od 2009 r. nastgpita poprawa. W latach 2009 — 2014 liczba

podmiotéw sektora prywatnego zwiekszyta sie o0 15,5%.
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Ryc. 11. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wg sektora publicznego i prywatnego
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z GUS

Podziat podmiotéw wedtug rodzaju dziatalnosci gospodarczej przedstawia Ryc. 12, a szczegétowy
podziat wedtug sekcji PKD 2007 znajduje sie w
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Tabela 2. Dla zobrazowania zmian zachodzacych w gospodarce gminy zestawiono dane dla 2009 r.

i2013r.

Dominujacym rodzajem dziatalno$ci gospodarcze] jest pozostata dziatalnosé¢, czyli ustugi. W 2009 r.
udziat podmiotéw dla tego rodzaju dziatalno$ci w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych wynosit
55,6% i zwiekszyt sie do 61,8% w 2013 r. Udziat podmiotdw w przemysle i budownictwie utrzymuje sie

na poziomie ok. 35%. Trzykrotnie zmniejszyt sie udziat podmiotéw w rolnictwie z 9,6% do 3,2%.

Najwieksze zmiany odnotowano w nastepujgcych sekcjach PKD: w rolnictwie ponad dwukrotny spadek
z 37 do 14 podmiotédw, w przetwodrstwie przemystowym wzrost o potowe z 35 do 52, w transporcie
wzrost o potowe z 22 do 31. Zwiekszyta sie takze liczba podmiotéw zakwalifikowanych jako pozostata

dziatalnos$¢ ustugowa: z 19 do 34.

2013 I_ H rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo

M przemyst i budownictwo

2009 ._ pozostata dziatalno$¢

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ryc. 12. Udziat podmiotéw gospodarczych wg rodzaju dziatalnosci w 2009 r. i 2014 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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Tabela 2. Podmioty wg sekcji PKD 2007 w 2009 r. i 2014 r.

2009r. | 2014r.

Ogotem 383 438

Sekcja E- Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z

rekultywacja 1 1
Sekcja O- Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 5 5
spoteczne
Sekcja P- Edukacja 16 15
Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1 1
Sekcja R- Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 2 2
Ssekorpywatny s a4
Sekcja A- Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 37 14
Sekcja C- Przetwdrstwo przemystowe 35 52
Sekcja E- Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1 1
rekultywacja
Sekcja F- Budownictwo 96 99
Sekcja G- Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac 95 116
motocykle
Sekcja H- Transport i gospodarka magazynowa 22 31
Sekcja I- Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 8 8
Sekcja J- Informacja i komunikacja 2 4
Sekcja K- Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 6
Sekcja L- Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1 2
Sekcja M- Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12 14
Sekcja N- Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 10 13
Sekcja O- Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 5 5
spoteczne
Sekcja P- Edukacja 2 2
Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 11 14
Sekcja R- Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 2 2
Sekcje S i T- Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne 19 34

potrzeby

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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Dochody budzetu gminy

Dziatalnos¢ kazdej jednostki samorzadu terytorialnego wigze sie z pozyskiwaniem i wydatkowaniem
srodkéw publicznych. Dlatego tez wazne jest dokonywanie systematycznych analiz gospodarowania
tymi srodkami przez organy samorzadu. Analizy takie pozwalajg z jednej strony ocenié sytuacje
finansowg poszczegdlnych jednostek samorzadowych, z drugiej zas stuzg realizacji zasady jawnosci

gospodarki finansowej samorzadu, zapisanej w ustawie o finansach publicznych.

W roku 2013 dochody wtasne gminy Dtugosiodfo wyniosty 5,6 min zt, a dochody ogétem — 25,13 min zt.

Do dochoddéw ogdtem, oprdocz dochoddw witasnych, wliczane sg subwencje i dotacje zewnetrzne.

Dane liczbowe przedstawione na Ryc. 13 wskazujg na wystepowanie réznic dochodéw na przestrzeni
lat. Nalezy wskazaé, ze dochody wtasne gminy w 2003 r. wynosity 2,62 mlIn zt, natomiast w roku 2013
zwiekszyty sie do 5,61 min zt czyli o ponad 100%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu dochoddéw
podatkowych od nieruchomosci, podatkéw od czynnosci cywilnoprawnych i ustug. Jest to

spowodowane rowniez inflacjg wynikajacg z rozwoju gospodarczego catego kraju.

Dochody wtasne zapewniajg niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji i stwarzajg szanse na petniejsze
pokrycie potrzeb mieszkaricéw wspodlnoty oraz podniesienie standardu swiadczonych ustug, dlatego

wskazane jest, aby gmina Diugosiodto powiekszata udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem.
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Ryc. 13. Dochody gminy w latach 2003 - 2013
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wydatki gminy w roku 2003 wynosity 12,85 mlIn zt, natomiast w 2013 roku osiggnety 26,13 min zt. To

oznacza zwiekszenie wydatkéw o ponad 100%. Ryc. 14 przedstawia pordwnanie wielkosci dochodéw
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i wydatkédw w poszczegdlnych latach w okresie 2003 — 2013 i wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych w

tych latach. Wydatki inwestycyjne stanowity 100% wydatkéw majatkowych gminy.
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Ryc. 14. Dochody i wydatki gminy w latach 2003 - 2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gospodarka mieszkaniowa gminy

Liczba budynkéw mieszkalnych na koniec 2013 r. wynosita 2390. Oddanych do uzytku zostato 19
nowych mieszkan. Zgodnie z danymi przedstawionymi na Ryc. 15. z kazdym rokiem zwieksza sie liczba

budynkéw mieszkalnych na terenie gminy.
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Ryc. 15. Liczba budynkéw mieszkalnych w latach 2000 — 2013
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS

Liczba nowych budynkéw mieszkalnych zostata przedstawiona na Ryc. 16. W roku 2013 liczba nowo

oddanych budynkéw mieszkalnych na terenie gminy wynosita 19. Wartosé¢ tego wskaznika ulega
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nieznacznym wahaniom. Warto jednak zauwazy¢, iz w gminie Ditugosiodto zauwazalny jest coroczny
wzrost zabudowy mieszkaniowej. Jest to pozytywne zjawisko, o ile zabudowa ta nie jest zbyt bardzo

rozproszona.
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Ryc. 16. Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku w latach 2005 - 2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
Ogdlna powierzchnia budynkéw mieszkalnych na terenie Gminy Dtugosiodto, do ktdrych zaliczono
obiekty jedno i wielorodzinne zostata przedstawiona na Ryc. 17. W roku 2000 powierzchnia ta wynosifa
136 407 m?, natomiast w roku 2013 — 200 185 m?. Na przestrzeni 13 analizowanych lat powierzchnia

budynkéw mieszkalnych na terenie gminy wzrosta o 63 778 m2.
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Ryc. 17 Ogélna powierzchnia budynkéw mieszkalnych [m?] na terenie gminy w latach 2000-2013
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Jak mozna zauwazy¢ na powyzszym wykresie ogdlna powierzchnia budynkéw mieszkalnych wzrasta.
Oznacza to réwniez podnoszenie sie $Sredniej powierzchni budynkédw mieszkalnych. Szczegdiny
przyrost mozna zauwazyé na przetomie roku 2009 i 2010. W roku 2013 wskaznik ten wynosit 83,8 m?
i w poréwnaniu do roku 2002 wzrést o 6,7 m2. Srednia powierzchnia jednego budynku mieszkalnego

na terenie gminy Dtugosiodto w latach 2002 — 2013 przedstawiona zostata na Ryc. 18.
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Ryc. 18. Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania [m2]
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS
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Zaopatrzenie w wode i kanalizacja.

Gmina Dtugosiodto na przestrzeni lat systematycznie modernizuje oraz rozbudowuje sie¢
wodociggowa. Na poczatku 2003 roku gmina posiadata 4,5 km czynnej sieci kanalizacyjnej, natomiast

w roku 2013 do dyspozycji mieszkanicéw byto 21,6 km tej sieci.

Tabela 3. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej oraz liczba ludnosci korzystajacej z instalacji
kanalizacyjnej w latach 2003-2013

dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej

2003 | 2004 | 2005 |2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
km km km km km km km km km km km
4,5 4,5 7,3 11,3 11,4 11,4 11,4 11,4 12,8 21,6 21,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Na terenie gminy funkcjonuje 1 przedsiebiorstwo, ktdre zaopatruje mieszkancéw w wode, jak rdwniez

Swiadczy ustugi odprowadzajace Scieki.
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CZESC II1 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest podsumowaniem zaréwno mocnych jak i stabych stron gminy, wynikajgcych z

uwarunkowan wewnetrznych, oraz szans i zagrozen, ktdre s zalezne od czynnikéw zewnetrznych.

Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju gminy Dtugosiodto wynikaja z obecnej sytuacji
w sferze: ochrony s$rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, wyposazenia
w infrastrukture techniczng, finansowg, zaspokojenia potrzeb spotecznych, gospodarki lokalnej oraz
wspotpracy gminy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Powyisze uwarunkowania
analizowano w kategoriach silnych i stabych stron. Analiza potencjatu i ograniczen rozwoju gminy,
obejmuje réwniez uwarunkowania zewnetrzne, okreslajgce przypuszczalne szanse i zagrozenia w

rozwoju Gminy Dtugosiodto.

Graficzna analiza SWOT
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Sity- STRENGTHS(S) — czynniki wewnatrz gminy, ktére przyczyniajg sie lub majg pozytywny wptyw na
gmine. Wptywajace na korzystny wizerunek wzgledem otoczenia, stanowigce podstawe dla przysztego

rozwoju gminy.
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Stabosci- WEAKNESSES(W)- czynniki wewnetrzne gminy, ktére majg negatywny wptyw na obecny i
potencjalnie przyszty rozwdj gminy. Utrudniajgce rozwdj i realizacje celdw, przyczyniajgce sie do

obnizenia pozycji gminy w oczach mieszkaricéw jak réwniez podmiotéw zewnetrznych.

Szanse- OPPORTUNITIES(O)- czynniki zewnetrzne, ktére moga sprzyjaé¢ rozwojowi gminy, jak réwniez

przyczyniac sie do eliminowania stabosci, czy chociazby wzmacnianiu sit.

Zagrozenia- THREATS(T)- czynniki zewnetrzne, ktére utrudniaja rozwoj gminy, stanowigce przeszkody

w realizacji postawionych celéw w réznych dziedzinach.

Na podstawie opisu diagnozy spoteczno-gospodarczej, oraz uwzgledniajac gtéwne trendy i kierunki

europejskiej i krajowej polityki rozwoju, przeprowadzono analize SWOT:

Duza czes¢ powierzchni gminy to lasy i
uzytki rolne

Linia kolejowa przechodzaca przez srodek
gminy z pétnocy na potudnie
Zmniejszajace sie bezrobocie

Duzy potencjat terenéw pod zabudowe,
w tym zabudowe mieszkaniowa
Mozliwos¢ wytyczenia stref
mieszkalnictwa indywidualnego i
deweloperskiego

Spokdj, cisza, mata gestosc zaludnienia —
szansa spokojnego zamieszkania
Sukcesywny wzrost dochodéw budzetu
gminy

Wystepowanie organizacji
pozarzadowych, przyczyniajace sie do
budowania kapitatu spotecznego
Wysokie walory krajobrazowe (Lasy
Puszczy Biatej)

Wysoka jakos¢ zycia ( czyste powietrze)

Rozproszona zabudowa powodujaca duze
koszty utrzymania infrastruktury
technicznej i budynkéw uzytecznosci
publicznej

Brak systemu cieptowniczego i sieci
gazowej

Braki w infrastrukturze wodno -
kanalizacyjnej

Mata ilosc¢ sciezek rowerowych

Mata liczba miejsc przedszkolnych
Niewielka ilos¢ przestrzeni publicznych
Trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw
unijnych

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Utrudniony dostep do edukacji

Brak bazy noclegowe] przystosowanej do
agroturystyki

Koniecznos¢ korzystania z transportu
indywidualnego (transport
samochodowy)

Brak dostepu do ustug wyzszego rzedu
Stabo rozwiniete ustugi rekreacyjne

Brak szerokopasmowego oraz staba sie¢
internetu oferowanego przez operatoréw
sieci komorkowej

Pogtebiajace sie dysproporcje miedzy
matymi wsiami i wiekszymi , na te
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wieksze kierowane sg wieksze srodki i
realizowanych jest wiecej inwestycji , na
mate kieruje sie mniej zaniedbujac je
coraz bardziej

e Staba komunikacja miedzy instytucjami

e System sms — nie spetanijgcy oczekiwan ,
niewielka liczba mieszkancéw jest w
bazie (pozostali nie wiedza, lub nie
potrafig skorzystac z ustugi)

e Niska aktywnos¢ obywatelska , mate
angazowanie sie mieszkancow z sprawy
lokalne

e Zmniejszajaca sie liczba podmiotow
gospodarczych

e Duzy odsetek mieszkarncow po 65 roku
zycia

e Ujemny przyrost naturalny

e Ujemna migracja
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Stosunkowo niewielka odlegtos¢ do
stolicy Polski Warszawy

Bliskos¢ trasy S-8

Tendencja migracji ludnosci na tereny
obrzezne, gdzie dominuje spokojny tryb
zycia

Ekologiczny i zdrowy tryb zycia
Rozwijajaca sie wspotpraca samorzadow
terytorialnych(gtéwnie wspétpraca
miedzygminna)

Kultywowanie i promocja tradycji
lokalnych

Wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii

Agroturystyka jako nowa odmiana
turystki wsrdd mieszkancéw duzych
miast i aglomeracji

Modernizacja linii kolejowe]j Ttuszcz —
Ostroteka i skrocenie czasu dojazdu do
Warszawy

Prawne i zwigzane z nimi finansowe
ograniczenia rozwoju samorzgdéw m. in.
niski udziat Gminy w podatkach CIT i PIT
Biurokratyzacja wptywajgca na
niekorzystny odbidr spoteczny
administracji i urzednikéw

Niekorzystny podziat Mazowsza
Zmieniajace sie prawo i polityka panistwa
i regionalna
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CZESC IV WIZJA GMINY DLUGOSIODLO, PRIORYTETY
ROZWOJOWE I CELE STRATEGICZNE

Wstep do wizji

Wizja jest jednym z narzedzi zarzadzania organizacja. Jednakze nie tylko w tym znajduje zastosowanie.
Coraz powszechniej wykorzystuje sie to narzedzie w strategicznym mysleniu o przysztosci gminy. Wizja
sktada sie gtdwnie z trzech czesci: znaczacy cel, jasne wartosci i obraz przysztosci. Znaczacy cel okresla
co chcemy osiggnaé, wartosci dostarczajg wskazowek, jak postepowac¢ w dazeniu do celu, a obraz
przysztosci przedstawia rezultat koricowy naszych dziatan. Syntetyczny opis wizji pozwala na

zainspirowanie wszystkich aktoréw rozwdj lokalnego do urzeczywistnienia tego obrazu przysztosci.

Rozwdj gminy jest procesem wieloetapowym i zalezy od bardzo wielu czynnikéw. Dlatego kreujac wizje

rozwoju gminy Dtugosiodto w 2025 roku, skupiono uwage na nastepujgce czynniki:
e Kompetencje samorzadu gminnego oraz mozliwosci finansowe.

e Prognozy finansowe oraz instrumenty, dostepne dla gminy w ramach budzetu panstwa, jak

rowniez srodkéw unijnych.

e Aktualne dokumenty strategiczne na poziomie gminnym, powiatowym, regionalnym i

krajowym.

e Uwarunkowania zewnetrzne, zdefiniowane jako szanse i zagrozenia w analizie SWOT

Uwarunkowania wewnetrzne, okreslone w analizie SWOT, jako mocne i stabe strony gminy
Wizja rozwoju ,,Dtugosiodio 2025”

Gmina Dtugosiodto w 2025 roku jest przyjaznym i bezpiecznym miejscem do zamieszkania. Gmina
charakteryzuje sie wysokim kapitatem spotecznym, ktéry jest motorem napedowym rozwoju jednostki.
Mieszkancy czynnie partycypuja w zarzadzaniu gming i chetnie angazujg sie w zycie codzienne gminy.
Dzieki tym rozwigzaniom gmina staje sie: nowoczesna, otwarta, zadbana, estetyczna oraz wspierajaca
organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne. Wykorzystujgc atuty: lokalizacje, atrakcyjne srodowisko
naturalne, gmina stata sie interesujgcym miejscem do uprawiania agroturystyki dla mieszkancow
aglomeracji warszawskiej i okolic. Dodatkowo gospodarka oparta jest na zywnosci ekologicznej, a

wiadze gminy chetnie pomagajg lokalnym rolnikom starajac sie o statusu gminy ekologiczne;.
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Wizerunek gminy wsrdéd mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego wykreowany zostat jako

atrakcyjne miejsce do spedzania wolnego czasu i zamieszkania. Dtugosiodto widziane oczami innych

jest gming zharmonizowang, tradycyjng a jednoczesnie innowacyjng, ekologiczng, czystg i zadbang,

odpowiednia do spedzania wolnego czasu i dobrg do zamieszkania.

Graficzna wizja rozwoju ,,Dtugosiodfo 2025”

e Agroturystyka
Nowoczesna e Produkcja

Gospodarka ekologicznej
ZYyWnosci

* Nowoczesna
Otwarta
Zadbana
Estetyczna
Wspierajgca

* Wysoki poziom

. partycypacji
Wysoka :
e spoteczne
Jakosc Zycia p ) i
¢ Dogodne warunki
zamieszkania

32

Opracowanie: Centrum Doradztwa Energetycznego, ul. Krakowska 11, 43-190 Mikotéw,

Tel.: 32 326 78 16, e-mail: biuro@ekocde.pl



Strategia Rozwoju Gminy Diugosiodto na lata 2016 — 2020 z perspektywa do 2025 roku

Priorytety rozwojowe i cele strategiczne
Obszar priorytetowy | : Nowoczesna Gospodarka

Analiza SWOT dla obszaru priorytetowego: Nowoczesna Gospodarka

o Duza czes¢ powierzchni gminy to lasy i e Rozproszona i zréznicowana zabudowa

uzytki rolne

Spokdj, cisza, mata gestosé zaludnienia
Wystepowanie organizacji
pozarzgdowych, organizacja wydarzen o
charakterze lokalnym

Wydarzenia kulturowe

Wysokie walory krajobrazowe (Lasy
Puszczy Biatej)

Szanse

Stosunkowo niewielka odlegtos¢ do
stolicy Polski Warszawy

Ekologiczny i zdrowy tryb zycia
Kultywowanie i promocja tradycji
lokalnych

Wykorzystanie odnawialnych Zzrédet
energii

Agroturystyka jako nowa odmiana
turystki wsrod mieszkancéw duzych
miast i aglomeracji

Chec obcowania z naturg coraz wiekszej
rzeszy ludzi

Wzrastajgcy popyt na zywnosé
pochodzenia ekologicznego

powodujgca obnizenie waloréw
architektonicznych
Mata ilos¢ Sciezek rowerowych
Niewielka ilos¢ przestrzeni publicznych
Brak bazy noclegowej przystosowanej do
agroturystyki
Koniecznosc¢ korzystania z transportu
indywidualnego (transport
samochodowy)
Stabo rozwiniete ustugi rekreacyjne
Brak szybkiego internetu dostosowanego
do potrzeb dnia dzisiejszego
Brak strony Gminnej z ofertg turystyczng
Duzy odsetek mieszkancéw po 65 roku
zycia
Ujemny przyrost naturalny
Ujemna migracja

Zagrozenia
Prawne i zwigzane z nimi finansowe
ograniczenia rozwoju samorzgdow m. in.
niski udziat Gminy w podatkach CIT i PIT
Biurokratyzacja wptywajaca na
niekorzystny odbidr spoteczny
administracji i urzednikow
Wysoka konkurencyjnos$¢ pobliskich gmin
Brak wizerunku gminy o charakterze
agroturystycznym
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Opis:

Obszar priorytetowy | jest odpowiedzig w szczegdlnosci na nowe kierunki rozwoju gospodarczego
gminy. W szybko zmieniajgcym sie Swiecie, potrzeba jest odnalezienia wtasnej specjalnosci w ktorej
mozna staé sie liderem na globalnym rynku. W przypadku gminy Dtugosiodto nalezy wykorzystaé
mocne strony jednostki samorzadu terytorialnego i postawi¢ m. in. na nowg gafaz turystyki czyli na
agroturystyke. W ostatnich kilku latach nastepuje jej dynamiczny rozwdj w Polsce. Do gtéwnych

czynnikéw, dla ktorych wybiera sie te forme spedzania urlopu naleza:
e ched przebywania w innym niz zazwyczaj Srodowisku,
e maty koszt wczaséw,

e positki sporzadzane z naturalnych produktéw z gospodarstw wtascicieli, np. chleb wiejski,

midd wtasnej produkcji, czy mleko prosto od krowy.

e mozliwos¢ zapoznania siez pracg nagospodarstwie rolnym, np.poprzez pomoc przy

sianokosach czy zniwach, dojenie krow itp.
e czynne spedzanie czasu, np. kapiele w rzece czy jeziorze, zbieranie grzybdw, jazda konna.

Z tego tez powodu wtadze gminy powinny wykorzystac¢ tg szanse i wykreowac¢ skuteczng polityke
promujacg te forme turystki na swoim terytorium, jak i poza nim, poprzez akcje promocyjne,
edukacyjne i inne umozliwiajace realizacje celu. Nowoczesna gospodarka gminy Dtugosiodto powinna
sie réwniez sktadad z ekologicznych gospodarstw rolnych produkujgcych ,,zdrowa” zywnosé. Rolnictwo
ekologiczne stanowi jedng z najszybciej rozwijajacych sie obecnie gatezi rolnictwa na swiecie, w tym
w szczegdlnosci w Unii Europejskiej. Jest to bardzo atrakcyjny rynek z wzrastajgcym sukcesywnie
popytem na te dobra. W tym przypadku witadze gminy powinny wykreowac skuteczng polityke
promujacg te dziedzine gospodarki, jak i stworzyé odpowiednie narzedzie wsparcia m. in. w zakresie

doradztwa, ulg podatkowych, szkolen i kurséw pogtebiajgcych wiedze na temat tego rynku itp.
Cele strategiczne:
CNG 1:Wzrost udziatu agroturystyki w sektorze gospodarczym gminy

CNG 2: Wzrost udziatu produkcji ekologicznej zywnosci na terenie gminy

Obszar priorytetowy Il : Silny Wizerunek
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Analiza SWOT dla obszaru priorytetowego: Silny Wizerunek

Mocne strony Stabe strony
o Niski poziom gestosci zaludnienia e Rozproszona i zréznicowana zabudowa
e Gmina spokojna i dobra do zamieszkania powodujgca obnizenie waloréow
e Wystepowanie organizacji architektonicznych
pozarzagdowych, organizujgce rézne e Matailosé¢ Sciezek rowerowych
wydarzenia lokalne o Niewielka ilos¢ przestrzeni publicznych
e Woysokie walory krajobrazowe (Lasy e Utrudniony dostep do edukacji
Puszczy Biatej) e Brak dostepu do ustug wyzszego rzedu
o Wysoka jakos¢ zycia ( czyste powietrze) e Stabo rozwiniete ustugi rekreacyjne

e Brak silnego obudowanego ustugami
wizerunku sprofilowanego,
jednoznacznego , dookreslonego
wizerunku Gminy,

e Duzy odsetek mieszkaricow po 65 roku

zycia
Szanse Zagrozenia

e Stosunkowo niewielka odlegtos¢ do e Procesy demograficzne zachodzace we

stolicy Polski Warszawy wspotczesnym spoteczenstwie-starzenie
e Tendencja migracji ludnosci na tereny sie spotfeczenstwa

obrzezne, gdzie dominuje spokojny tryb e Prawne i zwigzane z nimi finansowe

zycia ograniczenia rozwoju samorzgdéw m. in.
e Trendy na ekologiczny i zdrowy tryb zycia niski udziat Gminy w podatkach CIT i PIT
o Kultywowanie i promocja tradycji e Biurokratyzacja wptywajaca na

lokalnych niekorzystny odbiér spoteczny
o Woykorzystanie odnawialnych zrédet administracji i urzednikow

energii

o Agroturystyka jako nowa odmiana
turystki wsréd mieszkancow duzych
miast i aglomeracji

Opis:

Obszar priorytetowy Il jest bardzo waznym czynnikiem umozliwiajgcym zrealizowanie pozostatych
dwoéch obszaréw priorytetowych. Bez silnego wizerunku gminy ukierunkowanego na doskonate
miejsce do zamieszkania i atrakcyjnego osrodka agroturystycznego wraz postrzeganiem jej jako
osrodka o charakterze ekologicznym, nie bedzie mozna urzeczywistnié wizji strategicznej. Wizerunek,

budowanie marki produktu, w tym rozwdj partnerstwa, musi by¢ oparte na mocnych i akceptowanych
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wartosciach. Wtadze gminny powinny kreowac swéj wizerunek w taki sposdb, aby poostrzegano jg jako
waznego partnera otwartego na wspotprace na wielu liniach z réznymi grupami spotecznymi
i biznesowymi. Dlatego wizerunek gminy powinien opiera¢ sie na otwartosci, profesjonalizmie,
wiarogodnosci. Takie wartosci przyczynig sie do poprawy wiarygodnosci gminy, jak i samych
decydentéw. Wiaczenie lokalnej spotecznosci do budowania marki i wizerunku gminy spowoduje, ze
oni sami beda ambasadorami swojego miejsca zamieszkania w miejscach gdzie beda pracowac lub
spedzac swoj wolny czas. Z tego powodu, najtrudniejszym i jednoczesnie najwazniejszym zadaniem
wiadzy gminy jest budowanie takiego wizerunku, ktéry bedzie akceptowany i wykreowany przez

samych mieszkancow.

Cele strategiczne:

CSW 1: Wykreowanie silnej marki agroturystycznej w wojewddztwie mazowieckim

CSW 2: Wpykreowanie wizerunku gminy uwzgledniajgcego wszystkie aktywnosci obszaréw

priorytetowych
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Obszar priorytetowy l1l: Wysoka Jako$¢ Zycia

Analiza SWOT dla obszaru priorytetowego: Wysoka Jakos¢ Zycia

Duza czes¢ powierzchni gminy to lasy i
uzytki rolne

Linia kolejowa przechodzaca przez srodek

gminy z pétnocy na potudnie
Zmniejszajace sie bezrobocie

Duzy potencjat terenéw pod zabudowe,
w tym zabudowe mieszkaniowg
Mozliwos¢ wytyczenia stref
mieszkalnictwa indywidualnego i
deweloperskiego

Spokadj, cisza, mata gestosé zaludnienia —
szansa spokojnego zamieszkania
Sukcesywny wzrost dochoddéw budzetu
gminy

Wystepowanie organizacji
pozarzadowych, przyczyniajgce sie do
budowania kapitatu spotecznego
Wysokie walory krajobrazowe (Lasy
Puszczy Biatej)

Wysoka jakos¢ zycia ( czyste powietrze)

Szanse

Tendencja migracji ludnosci na tereny
obrzezne, gdzie dominuje spokojny tryb
Zycia

Ekologiczny i zdrowy tryb zycia
Wykorzystanie odnawialnych Zzrédet
energii

W2zrastajgcy odsetek ludzi aktywnych w
zyciu spotecznym

Wzrost znaczenia trzeciego sektora w
zarzadzaniu gming

Powszechne wykorzystywanie budzetow
partycypacyjnych w budowaniu
odpowiedzialnosci za wtasne miejsce
zamieszkania

Mata ilos¢ sciezek rowerowych

Mata liczba miejsc przedszkolnych
Niewielka ilos¢ przestrzeni publicznych
Utrudniony dostep do edukacji
Koniecznosc¢ korzystania z transportu
indywidualnego (transport
samochodowy)

Brak dostepu do ustug wyzszego rzedu
Stabo rozwiniete ustugi rekreacyjne
Niewystarczajgca ilos¢ ustug
specjalistycznych dla dziecii oséb
niepetnosprawnych

Zagrozenia
Zmniejszajaca sie liczba podmiotéw
gospodarczych
Duzy odsetek mieszkarncéw po 65 roku
zycia
Procesy demograficzne zachodzace we
wspotczesnym spoteczenstwie-starzenie
sie spoteczenstwa
Niska mobilnos¢ ludzi
Biurokratyzacja wptywajgca na
niekorzystny odbidr spoteczny
administracji i urzednikéw
Niski poziom aktywnosci spotecznych
obecnie
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Opis:

Jakos¢ zycia jest pojeciem wzglednym i ztozonym, odnoszgcym sie do wielu réznorodnych aspektéw
ludzkiego funkcjonowania. W sktad definicji jakosci zycia wchodzi przede wszystkim: stan srodowiska
naturalnego, bogactwo materialne i niematerialne (dostep do edukacji i kultury), zdrowie
i bezpieczenstwo, poczucie tozsamosci lokalnej. Wysoka jakos¢ zycia powinna gwarantowac rozwaj
cztowieka we wszystkich jego wymiarach przez ksztattowanie wtasciwych proporcji w generowaniu,
zaspokajaniu i realizacji potrzeb ekonomicznych (w tym materialnych), spotecznych, przyrodniczych
oraz duchowych. Z tego powodu wtodarze gminy powinni w szczegdlnosci mie¢ na uwadze ten obszar
priorytetowy. Duze znaczenie w budowaniu wysokiej jakosci zycia ma szeroko rozumiana partycypacja
spoteczna w codziennym Zzyciu gminy. Chodzi tutaj gtéwnie o mozliwos¢ wspodtdziatania
i wspotzarzadzania mieszkancéw z decydentami. Taka forma wspdtpracy umozliwia lepszg orientacje
na zgtaszane potrzeby mieszkarncéw oraz wzrost zaangazowania obywateli w codziennym zyciu gminy.
Bardzo duzg role w tym zakresie odgrywajg organizacje pozarzgdowe, ktére sg uwazane za trzeci sektor
spoteczno — gospodarczy, obok administracji i organizacji for — profit. Organizacje pozarzgdowe
stanowig istotny element demokracji i spoteczeistwa obywatelskiego. Powodujg rozwdj inicjatyw
spotecznych i daja zatrudnienie ludziom aktywnym. Oparte na wiedzy

i doswiadczeniu swoich cztonkdéw przyczyniajg sie do rozwoju innowacyjnego gminy.

Cele strategiczne

CJZ 1: Budowa spoteczeristwa obywatelskiego

CJZ 2: Kreowanie bezpiecznego i atrakcyjnego miejsca zamieszkania
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CZESC V KIERUNKI DZIALAN

W tej czesci dokumentu przedstawiono plan dziatan dla trzech przedstawionych wyzej priorytetéw
rozwojowych. Uzyskanie karty zadan mozliwe jest dzieki wczesniejszemu sformutowaniu priorytetow,

celéw strategicznych, celéw operacyjnych.

Ponizszy schemat przedstawia sukcesywne realizowanie kolejnych etapéw formutowania
strategicznego. Rezultatem koricowym jest karta zadania, ktdra opisuje dziatanie jakie nalezy wykonac

w celu realizacji wizji rozwoju gminy.

‘ Karta

zadania
‘Cel
strategiczny

o .
Priorytet
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Strategiczne kierunki dziatan dla obszaru priorytetowego | :

Nowoczesna Gospodarka

Wybor
strategiczny

Opcje strategiczne

Priorytet
Nowoczesna gospodarka

Cele strategiczne

C1.A: Wzrost udziatu agroturystyki w
sektorze gospodarczym gminy

C1.B: Wzrost udziatu produkcji
ekologicznej zywnosci na terenie
gminy

Strategiczne
kierunki dziatan

1.1.A Opracowanie programu rozwoju
agroturystycznego zagospodarowania

1.2.A Opracowanie sztandarowego
produktu agroturystycznego dla gminy

1.3.A Opracowanie programu promocji
agroturystycznej gminy

1.4.A Wdrozenie nowoczesnego systemu
szkolen agroturystycznych dla oséb
zainteresowanych tg dziatalnoscig

1.5.A Utworzenie Lokalnej Organizacji
Turystycznej

1.6.A Wspodtpraca prywatno-publiczna w
zakresie agroturystyki

1.1.B Opracowanie programu rozwoju
gospodarstw rolnych o charakterze
ekologicznym

1.2.B Wdrozenie nowoczesnego systemu
szkolen z dziedziny ekologicznej zywnosci

1.3.B Opracowanie programu
propagowania wsérdd gospodarstw
rolnych ekologicznego podejscia do
produkcji zywnosci

1.4.B Wdrozenie nowoczesnego systemu
szkolen z dziedziny ekologicznej zywnosci

1.5.B Uzyskanie certyfikatu ISO przez
Urzad Gminy Dtugosiodto

1.6.B Organizacja przez UG cyklicznych
spotkan z producentami rolnymi i
systematyczna wspodtpraca

Zadania flagowe

= Zakup pojemnikéw do segregowanej zbiorki odpaddéw

4

Montaz odnawialnych Zzrédet energii na obiektach publicznych

= Montaz rozproszonych zrddet energii na budynkach mieszkaricow Gminy

Dtugosiodto (kolektory stoneczne, systemy fotowoltaiczne)

= Wdrazanie systemu zielonych zamdwien publicznych

Oczekiwane
rezultaty

v' Zmniejszenie sie poziomu
bezrobocia

Wzrost dochoddw gminy

Nowe gospodarstwa
agroturystyczne

v" Nowe gospodarstwa rolne w
sektorze produkcji ekologicznej
zZywnosci

v' Wzrost dochodéw w budzecie
gminy

v' Wozrost produkcji ekologicznej
zZywnosci
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v' Zwiekszenie sie liczby turystéw
odwiedzajgcych gmine

v' Wzrost zatrudnienia w sektorze
rolniczym
v Ograniczenie emisji CO2
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Cele strategiczne

C2.A: Wykreowanie silnej marki

agroturystycznej w skali regionalnej

C2.B: Wykreowanie wizerunku gminy

uwzgledniajacego wszystkie
aktywnosci obszaréw priorytetowych

Strategiczne
kierunki dziatan

2.1. AB. Opracowanie gminnego wzorca architektury zabudowy mieszkaniowej

2.2. AB. Wykorzystanie medidw spotecznosciowych w promocji marki gminy

2.3.A. Zaangazowanie lokalnej spotecznosci

w tworzeniu marki agroturystycznej

2.3.B. Transparentnos¢ i otwartos¢ wtadz
gminy wobec grup spotecznych oraz
podmiotow dziatajacych na jej terenie

= Powotanie przy Wdjcie Rady Rozwoju Gminy
Zadania flagowe = Opracowanie Strategii Public Relations gminy
= Wymiana energochfonnego oswietlenia w obiektach publicznych
v' Opracowanie spdjnej i atrakcyjnej L .
. o i v" Wykreowanie silnego wizerunku
marki przyciaggajacej turystow . L,
L. o akceptowanego przez mieszkancow
v" Rozpoznawalnoé¢ marki gminy .
. min
Oczekiwane v' Spéjnosé w dziataniach sminy , -
. v' Wzrost turystéw w gminie
rezultaty marketingowych ) >
i o v" Wozrost liczby ludno$ci gminy
v' Postrzeganie gminy jako ) .
oo . v' Pozytywny obraz gminy w blizszym
atrakcyjnej turystycznie . ;
. i i dalszym otoczeniu
v' Wozrost liczby turystéw
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Strategiczne kierunki dziatan dla obszaru priorytetowego Ill :
Wysoka Jakosé Zycia

Opcje strategiczne

Wybor

. Priorytet
strategiczny

Wysoka jakos¢ zycia

C3.A: Budowa spoteczenstwa C3.B: Kreowanie bezpiecznego i

Cele strategiczne

obywatelskiego atrakcyjnego miejsca zamieszkania

3.1.A. Stworzenie i rozwoj gminnego zespotu | 3.1.B. Doposazenie osrodkow edukacji w
lideréw aktywnosci lokalnej nowoczesne urzgdzenia i systemy
wspomagajgce edukacje (np. tablice
3.2.A. Rozwdj ustug swiadczonych na rzecz interaktywne)

0s6b starszych i niepetnosprawnych
3.2.B. Promocja, ksztattowanie i

3.3.A. Podjecie uchwaty o zasadach pobudzanie $wiadomosci spotecznej w
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi zakresie zdrowia
Strategiczne . )
. ., . | 3-A Stworzenie gminnego programu 3.3.B. Wspieranie i promocja badan
kierunki dziatan Lo ]
rozwoju | wspierania SyStemu Usiug prof”aktycznych

publicznych w oparciu o wspodtprace z
organizacjami pozarzgdowymi

3.6.A. Stworzenie gminnego programu
aktywizacji mtodego pokolenia

3.7.A. Wdrozenie programu Dialog ze
spoteczenstwem

= Modernizacja Gminnego Stadionu Sportowego w Dtugosiodle wraz z budowa
infrastruktury towarzyszacej

Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej

Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie Gminy Dtugosiodto

g 4 4 0

. Budowa kompleksu sportowo-dydaktycznego przy Gimnazjum Publicznym w
Zadania flagowe

Dtugosiodle

v

Rozbudowa bazy sportowo-dydaktycznej szkot

v

Budowa boisk sportowych i placéw zabaw
= Rozbudowa systemu zaopatrzenia w wode (budowa sieci wodociggowej oraz

modernizacja i budowa nowych stacji uzdatniania wody)
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=

=

g+ 4 80 0 4 8 3 4 0 8 3 0 8 3

4 3

v

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach Stare Bosewo, Kornaciska i
Dtugosiodto

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej potgczone z remontem oraz
przebudowg gminnych budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz petnigcych

funkcje kulturalne (odnowa wsi), w tym: wykonanie chodnikéw w
miejscowosciach, wykonanie oswietlenia ulicznego, zagospodarowanie terenow
publicznych, zagospodarowanie terendw stuzgcych rekreacji, budowa matej
infrastruktury turystycznej, urzagdzanie i porzagdkowanie terendw zielonych,
budowa parkingéw oraz budowa szlakéw pieszych i rowerowych

Przebudowa drég o nawierzchni gruntowej na zwirowa

Budowa nowych drég oraz przebudowa i remonty istniejgcych drég np.:

Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Dtugosiodto — ul. Sportowa
Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Zygmuntowo

Budowa drogi gminnej nr 440213W w miejscowosci Kalinowo

Budowa drogi gminnej Stare Bosewo — Znamigczki

Budowa drogi gminnej Przetycz Wtoscianska — Zamos¢ — Dalekie

Budowa drogi gminnej Marianowo — Nowa Wie$

Budowa drogi gminnej nr 440202W na odcinku Augustowo — Chorchosy
Budowa drogi gminnej Blochy — Augustowo

Przebudowa drogi powiatowe]j nr 4408 W w miejscowosci Przetycz Wtoscianska
Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Nowe Bosewo

Przebudowa ul. Projektowanej w miejscowosci Dtugosiodto

Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Chrzczanka Wtosciarska
Przebudowa ul. Polnej w miejscowosci Dtugosiodto

Budowa drogi gminnej Plewki — Stare Suski

Przebudowa nawierzchni drogi gminnej Przetycz WtosSciariska — Stasin —
Marianowo

Przebudowa drogi gminnej Nr 440210W w miejscowosci Grady Szlacheckie
Budowa drogi gminnej w miejscowosci Dtugosiodto (od drogi powiatowej nr
4403W do drogi powiatowej nr 2648W)

Budowa drogi gminnej Przetycz Folwark - Augustowo

Przebudowa drogi gminnej Przetycz Wtosciariska - Olszaki

Usuwanie i utylizacja materiatéw zawierajgcych azbest (eternit) z terenu gminy
Dtugosiodto

Modernizacja lokalnych zrddet ciepta (wymiana kottowni opalanych weglem lub
olejem na Zrédto o wyzszej sprawnosci wytwarzania ciepta)
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= Budowa lokalnej cieptowni na biomase w miejscowosci Dtugosiodto
v' Wzrost inicjatyw spotecznych
. . v' Wozrost zaufania spotecznego
v' Wozrost zaangazowania ] ] o
. . . v" Ograniczenie emisji CO:
. mieszkafcOdw w zycie spofeczne L
Oczekiwane . v" Wozrost jakosci zycia
v' Wzrost imprez o lokalnym ) .
rezultaty v' Poszerzenie oferty mozliwosci
charakterze dzani |
. spedzania wolnego czasu
v' Wozrost zaufania spotecznego P& g
v' Wzrost jakosci zycia
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CZESC VI WDRAZANIE I MONITORING STRATEGII
ROZWOJU

W celu skutecznej oraz efektywnej realizacji ustalen zawartych w Strategii Rozwoju ,,Dtugosiodto
2025”, jest stworzenie systemu monitoringu postawionych celdw i zadan. System ten pozwoli na
modyfikacje poszczegdlnych elementdw, przyjetych ram strategicznych. System moze by¢ réwniez
wykorzystywany do monitorowania zdarzen, proceséw zachodzgcych w otoczeniu gminy jak i
wewnatrz niej, ktére mogg wywiera¢ zaréwno pozytywny jak i negatywny wptyw na realizacje
przyjetych celéw rozwoju gminy. Wdrozenie i monitoring jako proces bardzo ztozony, ma na celu
wykrycie w fatwy sposdb, zdarzen ktére mogg przyniesc nie pozgdane skutki, na realizacje zatozonych
w dokumencie celéw strategicznych, jak rowniez poprzez dobranie odpowiednich wskaznikéw, zbadac
zaspokojenie potrzeb mieszkarncéw. Przyjete w dokumencie zadania w ramach strategii rozwoju gminy
»Dtugosiodto 2025” bedg objete monitoringiem rzeczowym, ktéry dostarczy danych pozwalajgcych
ocenié postep we wdrazaniu programu, oraz umozliwi ocene wykonania. Odpowiedzialno$¢ za wyniki
wdrozenia i monitoringu spoczywa na Waéjcie Gminy i Radzie Gminy. Realizacja poszczegdlnych celéw,
bedzie prowadzona przez Wéjta Gminy Dtugosiodto, wraz z pracownikami odpowiedzialnymi za

poszczegdlne zadania w gminie.
Zadanie to spoczywa na Urzedzie Gminy w Dtugosiodle i bedzie polegato na:

¢ Informowaniu mieszkaricéw o istnieniu strategii i kierunkach rozwoju, realizacji z postepu prac

i efektach wdrazania strategii( broszury, strona internetowa Urzedu Gminy, media)

e Dokonywaniu koniecznych modyfikacji i zmian wynikajgcych ze zmieniajacej sie sytuacji

spoteczno-gospodarczej gminy Dtugosiodto
e Informowaniu potencjalnych beneficjentdw o dostepnych zrdodtach finansowania
e Ujednolicenie zapiséw strategii z procesami planowania przestrzennego
e Scistej wspotpracy z jednostkami dokonujgcymi inwestycji na terenie gminy

e Inicjowaniu i opiece opracowania cyklicznych dokumentéw programowych
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Giéwne instytucje i podmioty zaangazowane we wdrazanie strategii , Dtugosiodio 2025”

Gtéwng instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii rozwoju jest Wojt, wraz z podlegtym mu

Urzedem Gminy.

Instytucjami wspomagajacymi w procesie wdrazania strategii sa:

e Rada Gminy, ktéra powinna zadbaé o odpowiednie poinformowanie mieszkaricow o strategii,

planach i kierunkach dziatania na najblizsze lata,

e Placéwki szkolne,

e Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej,

e Parafia Kosciota Rzymskokatolickiego w Dtugosiodle,

e Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie gminy,

e Gminne Centrum Informacji, Kultury, Sportu i Rekreacji,

e Gminna Biblioteka Publiczna w Dtugosiodle, wraz z filiami,
e Zakfady Opieki Zdrowotnej,

e Inne.

Instytucje Partnerskie zarzagdzajgce okreslonymi instrumentami i programami, w ramach ktérych beda

finansowane niektdre dziatania wynikajgce ze strategii.

e Powiatowy Urzad Pracy w Wyszkowie

e Starostwo Powiatowe w Wyszkowie

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie

e Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie

Ocena postepow z realizacji strategii bedzie dokonywana w cyklu rocznym i bedzie oparta o zestaw

bazowych wskaznikéw.

SYSTEM MONITORINGU

Proces monitorowania bedzie obejmowat:

e Zdefiniowanie wskaznikéw dla poszczegélnych celdw strategicznych
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e Okreslenie schematu monitorowania

e Wyznaczenie jednostek i oséb odpowiedzialnych za pozyskanie danych i przekazanie

poszczegdlnych wynikdw z analizy wskaznikéw

e Koordynowanie procesu monitorowania i zarzadzania bazg danych.
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Graficzna procedura monitorowania

Wskazniki dla poszczegdlnych celdéw operacyjnych

Dla kazdego z celéw operacyjnych na potrzeby procesu monitorowania w gminie Dtugosiodto, zostaty
opracowane wskazniki. Nalezy zaznaczy¢, ze wskazniki sg elastyczne, poniewaz umozliwiajg
wykorzystanie ich, réwniez przy opracowywaniu wnioskow o dofinansowanie ze $rodkow
zewnetrznych. Ponadto dla kazdego z celéw operacyjnych zostaty przypisane odpowiednie jednostki

organizacyjne w gminie Ditugosiodto.
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P1: Nowa Gospodarka

Cele operacyjne

Wskazniki podstawowe

Odpowiedzialne jednostki
organizacyjne gminy

Dtugosiodto

CNG 1: Wzrost udziatu
agroturystyki w sektorze

gospodarczym gminy

-Liczba obiektéw
agroturystycznych w Gminie
-Liczba udzielonych noclegéw
na 1000 mieszkancow
- llos¢ miejsc noclegowych
-Liczba porad udzielonych
przez GCIKSIiR turystom
-Liczba turystéw
korzystajgcych z oferty
turystycznej gminy
- Liczba gosci uczestniczacych
w imprezach gminnych
- liczba powstatych portali
turystycznych z kompleksowg
ofertg Gminy
- wzrost ilosci $wiadczonych
ustug dla turystéw wsrdéd
mieszkancow wsi, grupy i

organizacje

NACZELNIK WYDZIAtU
ROZWOJU GOSPODARCZEGO,
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ, GOSPODARKI
NIERUCHOMOSCIAMI
| OCHRONY SRODOWISKA

CNG 2: Wzrost udziatu
produkcji ekologicznej

Zywnosci na terenie gminy

- Procentowy udziat rolnictwa
ekologicznego w rolnictwie
ogbtem
- llo$¢ wyprodukowanej
zywnosci ekologicznej na 1000

mieszkancow

INSPEKTOR D/S GOSPODARKI
NIERUCHOMOSCIAMI,
ROLNICTWA | PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO
oraz
INSPEKTOR DS. OCHRONY
SRODOWISKA | GOSPODARKI
ODPADAMI
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-Liczba oséb zatrudnionych w
rolnictwie ekologicznym na
1000 mieszkancow
- ilo$¢ wyspecjalizowanych
gospodarstw rolnych w
dostarczaniu produktéw

rolnych w tym ekologicznych
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P2: Silny Wizerunek

CSW 1: Wykreowanie silnej
marki agroturystycznej w

wojewoddztwie mazowieckim

CSW 2: Wykreowanie
wizerunku gminy
uwzgledniajgcego wszystkie
aktywnosci obszaréw

priorytetowych

- Roczny budzet imprez, o co
najmniej regionalnym zasiegu
- Naktad drukéw
promocyjnych
- llos¢ no$nikdéw reklamowych
promujgcych gmine,

- Procent budzetu gminy
przeznaczony na turystyke
- Liczba mieszkancéw, ktdrzy
wzieli udziat w imprezach
organizowanych w Gminie na
1000 mieszkancéw
-llo$¢ imprez ponadlokalnych

- Naktady inwestycyjne na

integracje przestrzeni gminne;.

- llos¢ spotéw reklamowych w
mediach
- taczny nakfad lokalnych
czasopism

- ilo$¢ ofert kompleksowe;j

oferty Gminy ( uwzgledniajace:

oferte instytucji, organizacji,
0s6b indywidualnych, zasoby
lokalne)

- ilo$¢ zidentyfikowanych i
rozpoznawalnych produktéw,
marek gminnych produktow,

ustug,
- ilo$¢ wsi ze
zidentyfikowanymi zasobami
turystycznymi gotowych

Swiadczy¢ ustugi turystyczne

WOIT GMINY - ktéry wskaze
osobe odpowiedzialng za

monitoring
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P3 Wysoka jakos¢ zycia

CJZ 1: Budowa spoteczenistwa

obywatelskiego

- Liczba zorganizowanych
spotkan nt. rozwoju Gminy
Dtugosiodto oraz innych
(np.: odnawialnych Zrédet
energii)

- Liczba zorganizowanych
piknikdw rodzinnych, imprez
plenerowych
- liczba udzielonych porad
mieszkaricom gminy (ogdtem)
- llos¢ i budzet organizacji
pozarzgdowych
- ilo$¢ zadan wtasnych Gminy
zlecanych organizacjom
pozarzgdowym
- ilo$¢ inicjatyw
zorganizowanych z inicjatywy
mieszkancow
- dtugos¢ szerokopasmowego
Internetu
- liczba inicjatyw
zorganizowanych w $wietlicach
wiejskich z inicjatywy

mieszkancow

WOIT GMINY - ktéry wskaze
osobe odpowiedzialng za

monitoring

CJZ 2: Kreowanie bezpiecznego
i atrakcyjnego miejsca

zamieszkania

- Procentowy wzrost terenéw
pod funkcje rekreacyjne
-Liczba placéw zabaw na 1000
mieszkancow
-Liczba obiektow sportowych

na 1000 mieszkancow

NACZELNIK WYDZIAtU
ROZWOJU GOSPODARCZEGO,
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ, GOSPODARKI
NIERUCHOMOSCIAMI |
OCHRONY SRODOWISKA
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-Liczba budynkéw
energooszczednych
-Liczba budynkéw pasywnych
-Liczba zamontowanych
odnawialnych Zrédet energii na
budynkach uzytecznosci
publicznej
- Liczba wymienionych w
obiektach uzytecznosci
publicznej, energochtonnych
oswietlen.

- Liczba zamontowanych paneli
stonecznych w budynkach
mieszkalnych
- Liczba budynkow objetych
termomodernizacjg
-llo$¢ pozyskanych
dofinansowan na panele
stoneczne
-Liczba zamontowanych paneli
fotowoltaicznych
-Liczba 0s6b korzystajacych z
pomp ciepfa
-llo$¢ przestepstw w gminie
- Procentowe okreélenie
stopnia skanalizowania gminy
- Procent budzetu gminy
przekazywany na remonty
drog
- ilo$¢ ustug specjalistycznych
- ilo$¢ wsi z szerokopasmowym

Internetem

Opracowanie: Centrum Doradztwa Energetycznego, ul. Krakowska 11, 43-190 Mikotéw,

Tel.: 32 326 78 16, e-mail: biuro@ekocde.pl




Strategia Rozwoju Gminy Diugosiodto na lata 2016 — 2020 z perspektywa do 2025 roku

- ilo$¢ miejsc /przestrzeni do
wspdlnych spotkan

mieszkancow
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